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Colloque NPA ð Le Figaro  
XXIIIème édition  

 

 

Vers le meilleur des deux mondes  

avec 

Mardi 31 Mai 2016  

Maison des Travaux Publics, 3 rue de Berri 75008 PARIS 
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Posez vos questions en direct aux intervenants via Twitter  

en mentionnant le hashtag  #colloqueNPA 
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Nos outils, nos études  
 
 

 

 



4 

 
Service NPA - Online  

 

Le FLASH NPA, notre lettre de veille 
hebdomadaire des médias et des 
services numériques suit, analyse et 
anticipe les évolutions et rend compte 
de la transformation numérique au 
travers des nouveaux usages, services, 
modèles et dynamiques sectorielles... 

Un ƻǳǘƛƭ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
décision, une référence pour les acteurs 

du marché.  

Sortie le mercredi ς 40 n° par an 

Le SERVICE PARLEMENT NPA suit et analyse en 
temps réel ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des travaux à 
ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ et au Sénat (interventions en 
séance et en commission, questions orales et 
écrites, amendements, rapports, propositions 
de loiΧ) et couvre tous les domaines 
stratégiques de votre secteur. 

Une plateforme intuitive, facile ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ et 
sûre, avec création de votre espace personnel 
et ŘΩalertes personnalisées. 

Un outil de pilotage sur mesure pour anticiper 
les opportunités et les menaces législatives. 

Le BAROMETRE SVoD, suit et analyse chaque mois les catalogues Cinéma, Séries, Jeunesse et 
autres, disponibles sur les services de SVoD en France. Il reprend tous les titres présents sur 
chacune des 9 plateformes étudiées, les entrées et les sorties du mois, les exclusivités service 
par service. 
 
Chaque titre de cinéma est qualifié : N° de Visa de sortie, nationalité, date de sortie en salle ou 
date de production, succès en salles pour les films, diffusion préalable à la TV pour les séries, 
éditeur. 
A partir ŘΩǳƴŜ base de données exhaustives et enrichies, le Baromètre SVoD permet une 
multitude de tris croisés et livre des tableaux de bord opérationnels. 
 
Un outil indispensable aux détenteurs de droits et opérateurs de plateformes. 

 - www.npaconseil.com -  
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Nos études sectorielles 

Nos dossiers mensuels  

 
Nos publications 

 

Nos publications quotidiennes et hebdomadaires 

Novembre 2015 
Le Programmatique en TV 

 

Avril 2016 
Production TV : maîtriser les 

coûts en préservant la qualité 

Juin 2016 
RECO TV : comment les Français 

choisissent-ils leurs programmes TV ? 

Prochainement 
¢ŜƴŘŀƴŎŜǎ Υ Ł ǉǳƻƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ 

 les Français ? 

tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  
Chantal Giner-Dufour | 01 74 71 43 22 

Fiche quotidienne des Audiences et J+7 Lettre Juridique hebdomadaire Flash NPA hebdomadaire 

Tous les matins 
avant 10h, les 
audiences de la 
veille en access, 
prime time et 
PS2 

Décryptages et 
analyses en 
droits des 
médias et des 
services 
numériques 

Veille et analyse de 
la transformation 
numérique dans 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ 
médias et des 
services numériques 

ω ω ω 

Novembre 

2015 

Enjeux & 
perspectives  
2017 / 2018 

Décembre 

La vidéo au 
ŎǆǳǊ des 
stratégies de 
contenus 

Janvier 

2016 
YouTubeuses 
Mode/Beauté,  
Une relation de 
confiance 

Février 

2015, la place 
des oeuvres 
françaises en 
SVoD 

Mars 

Bilan de mi-
saison des 
chaines gratuites 
de la TNT 

Avril 

PJL pour une 
République 
numérique 

Mai 

TOP 100  du 
rayonnement 
numérique 

Juin 

Spécial 
colloque 
NPA 

Juillet 

Bilan de saison 
des chaines 
gratuites de la 
TNT 

ω ω ω 
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Programme  

09h15 TABLE RONDE - Crowdfunding, BlockChain, m-paiement Χ : La FinTech pousse la banque à se réinventer  

Å Arnaud Burgot, Directeur Général ŘΩ¦ƭǳƭŜ 
Å Charlotte Desbons, Directrice Marketing et Communication de Visa Europe France 
Å Alice Holzman, Directrice du digital et de la communication chez La Banque Postale 
Å Yann Kandelman, Directeur des Investissements et du Développement Numérique, Orange 
Å Romain Lavault, General Partner, Partech Ventures 

10h15 Laurent Vallet, Président de ƭΩLb! 

9h15 10h30 TABLE RONDE - 360°Σ wŞŀƭƛǘŞ ±ƛǊǘǳŜƭƭŜΣ ¦I5Χ : Vers un nouveau spectacle audiovisuel 

Å Thomas Bremond, European Managing Director de FreeWheel 
Å Bernard Fontaine, Directeur Innovations Technologiques à France Télévisions Editions Numériques 
Å André Lorenceau, Fondateur et président de LiveLike VR 
Å Philippe Sage, Directeur du Développement ASTRA FRANCE (SES) 
Å Richard Ollier, CEO de Giroptic 

11h30 Gilles Pélisson, PDG du groupe TF1 

11h45 Arnaud de Puyfontaine, Président du Directoire de Vivendi 

11h15 Nicolas Dufourcq, Directeur général de BPI-France 

9h15 12h00 TABLE RONDE - Distribution Υ [Ωomnicanal ŎƻƳƳŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ client 

Å Maxime Baumard, Vice-président Marketing de iAdvize 
Å Cécile Gauffriau, 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƘŀƴƎŜǳǊ  
Å Olivier Marcheteau, Directeur général de Vestiaire Collective 
Å Amélie Oudéa-Castera, Directrice digitalΣ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŘΩ!·! France 
Å Hervé Parizot, Directeur e-commerce et data clients de Carrefour France   
Å Agnès Vissoud, Directrice Expérience et Performance Digitale pour le leader mondial du luxe 

Michel Combes, Président de SFR Group 09h00 
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14h30 Regards croisés sur le marché unique européen numérique  

Å Patrick Bloche, Président de la Commission des Affaires Culturelles de ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǘƛƻƴŀƭŜ  
Å Didier Casas, Président de la fédération Française des Télécoms 
Å Jean-Marie Cavada Député européen, Président du Mouvement Européen France 
Å Olivier Huart, Président de TDF  
Å Hervé Rony, Directeur général de la SCAM 

15h30 Thierry Jadot, Président de Dentsu Aegis Network France 

9h15 16h00 TABLE RONDE - Imprimantes о5Σ ǊƻōƻǘƛǎŀǘƛƻƴΣ aнaΧ Υ 5Ŝ ƭΩƻōƧŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ service  

Å Muriel Barnéoud, PDG de Docapost 
Å Xavier Basset, CƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘΩHoomano 
Å Vincent Costet, Directeur Stratégie et Planning Marketing de BMW 
Å Raphaël Gorgé, Président du Groupe Gorgé 
Å Christophe Vattier, Président de Bubbles 

15h45 Mari-Noëlle Jégo-Laveissière, Directrice exécutive Innovation, Marketing et Technologies ŘΩhǊŀƴƎŜ 

18h00 Christophe Béchu, aŀƛǊŜ ŘΩ!ƴƎŜǊǎ Ŝǘ {ŞƴŀǘŜǳǊ ŘŜ aŀƛƴŜ-et-Loire 

Programme  

9h15 18h30 3e édition du Trophée des Objets Connectés ς Cérémonie de la remise des Trophées  

Cette année ce sont près de 350 candidatures qui ont été déposées. Après délibération du jury, composé de 
Philippe Bailly (NPA Conseil), Elsa Bembaron (Le Figaro), Yves Christol (Orange), Jean-Christophe Lecosse 
(CNRFID), Coralie Magnin ό/ŀǊǊŜŦƻǳǊ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ hōƧŜǘǎύΣ Geoffray Sylvain (ARUCO) et Jamila Yahia 
Messaoud (Mediamétrie), les lauréats seront primés en conclusion du colloque. 
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Keynote  Speaker  

Michel Combes 
Président de  SFR Group 

Michel Combes, 54 ans, est le Président du Conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de Numericable-SFR et le 
Directeur des Opérations du groupe Altice, après plus de vingt ans ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ dans les 
télécommunications et fort ŘΩǳƴŜ solide culture internationale. 

Avant de rejoindre le groupe Altice en septembre 2015, il était Directeur général ŘΩ!ƭŎŀǘŜƭ Lucent 
depuis le 1er avril 2013, après avoir passé quatre années chez ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ international de 
téléphonie mobile Vodafone, où il exerçait depuis 2008 les fonctions de Président de la région 
Europe et a été nommé en 2009 membre du conseil ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de Vodafone.  

La carrière de Michel Combes a débuté aux Etats-Unis en 1985 à la Direction des Réseaux 
Extérieurs de France Télécom, puis à la Direction des Affaires Industrielles et Internationales. 
Après un parcours en cabinet ministériel de 1991 à 1995, il a rejoint TéléDiffusion de France (TDF) 
comme Directeur général adjoint, fonction ǉǳΩƛƭ cumule de 1996 à fin 1999 avec celle de 
Président-Directeur Général de GlobeCast. En décembre 1999, Michel Combes a rejoint Nouvelles 
Frontières comme Vice-Président exécutif du Groupe avant de devenir Directeur général 
ŘΩAssystem, société spécialisée dans le domaine de ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ industrielle. 

En janvier 2003, Michel Combes intègre le Groupe France Télécom en tant que Directeur Exécutif 
en charge des Equilibres Financiers et Création de Valeurs NExT et membre du Comité 
stratégique du Groupe France Télécom. Aux côtés de Thierry Breton, Michel Combes a ŘΩŀōƻǊŘ 
pris une part importante au redressement du groupe  (le plan Top ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ de la 
performance qui a généré 15 Milliards de cash-flow supplémentaires en trois ans. Il a élaboré et 
piloté le plan NExt, qui  a permis la transformation du groupe Telecom  en  un opérateur intégré. 

Au printemps 2006, il a été nommé directeur général de TDF. Né à Boulogne-Billancourt, Michel 
Combes est diplômé de ƭΩ9ŎƻƭŜ Polytechnique et de ƭΩ9ŎƻƭŜ Nationale Supérieure des 
Télécommunications. 

Michel Combes est par ailleurs administrateur de MTS et HDL Development. 
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Table 1  

_______________________  
 

Crowdfunding , BlockChain , m-paiement, cash back , tipping   

La FinTech pousse la banque à se réinventer  
 
  Intervenants  

Directeur G®n®ral dõUlule 

Directrice Marketing et Communication de Visa Europe France  

Directrice du digital et de la communication chez La Banque Postale  

Directeur des Investissements et du Développement Numérique, Orange  

General Partner, Partech  Ventures  

Arnaud  Burgot  |  

Charlotte  Desbons  |  

 Alice  Holzman  |  

Yann Kandelman |  

 Romain  Lavault  |  
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Crowdfunding , BlockChain , m-paiement, cash back, tipping   

La FinTech pousse la banque à se réinventer  

Banque en ligne - paiement sans contact 

76,3% des internautes ont consulté leur compte 

en banque en ligne au cours du dernier mois, dont 

25% depuis un téléphone mobile 

  

19% des équipés Smartphone 

sont intéressés par le paiement 
sans contact  
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Le crowdfunding  en France  

Source : financeparticipative.org 

Les fonds collectés par le crowdfunding ont été multipliés par 
deux entre 2014 et 2015, permettant le financement de  
17 775 projets. 

Parmi les différents métiers du crowdfunding (don, prêt ou 
investissement), le prêt connaît la plus forte progression : 
+122%, passant de 88,4 millions à 196,3 millions ŘΩŜǳǊƻǎ 
récoltés entre 2014 et 2015. 

En 2015, plus de 2,3 millions de Français ont financé un projet 
en crowdfunding. 

Les taux de succès des campagnes ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ à 61% pour les 
dons avec récompenses mais surtout à 94% (prêt, 
investissement). 

 

Les collectes moyennes :  
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Panorama de la Fintech  

Sources : Deloitte 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ France Fintech, créée en 
juin 2015, compte plus de 70 
membres.  
 
Les services « fintech » en France 
restent peu utilisés. Une étude 
Deloitte de mars 2015, montre que le 
service le plus utilisé par les Français 
est ƭΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ de comptes, pour 9% 
ŘΩŜƴǘǊŜ eux, alors que des services 
comme le financement participatif ou 
la planification financière sont eux 
utilisés par seulement 6% des 
français. 

Panorama de la Fintech Ŝǘ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

Pour autant, et même si la notoriété des services dispose encore de marge de progression, au moins 1 Français sur 3 
connaît les services de financement participatif ou ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ (auto /  habitation) connectée. 
 
De plus, une appétence certaine est déclarée pour ces services, une fois « expliqués ». Plus de 45% des Français se 
déclarent intéressés par les assurances connectées ou les agrégateurs de comptes par exemple. 
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La Fintech  : un positionnement sur plusieurs maillons de la chaîne de valeur  

La fintech 

Gestion de portefeuille, 
 agrégateur de compte 

Prêts entre particuliers 
 ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘ 

Dépôt/Prêt  Paiement Assurance Financement   

Crypto-monnaie 

Paiement mobile 

Facturation intégrée  

Opération de change  
P2P 

Comparateur  
ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

Santé/habitation/au
to 

Robots trading, Crowd-
lending  

Crowdfunding 

2015 :  +75% pour les investissements 

dans la Fintech (22,3 Mds) dans 
le monde 

Q1 2016 / Q1 2015 : +67% 

France : +750% 

Fintech disruptive ou 
collaborative ?  

Assurance P2P 

Financement de  
créance 
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Finance 

Immobilier 

Vote 

Notaire Propriété  
intellectuelle 

Contrats 

Agroalimentaire 

! 

Blockchain   : une machine à créer de la confiance numérique  

{ȅǎǘŝƳŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ŘŜ 
nombreux métiers  

Å 5ŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŀŎǘƛƻƴǎ όǎŀƴǎ ǘƛŜǊǎ ƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴύ 
Å Cryptographie (puzzle découpé et disséminé sur des milliers de 

serveurs) 
Å Automatique, sécurisé et infalsifiable 

Covoiturage 

Système centralisé 

Å Transactions centralisés chez un tiers sur lequel 
repose la confiance  
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TR1 | La FinTech pousse la banque à se réinventer  

Arnaud Burgot 
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘΩ¦ƭǳƭŜ 

Arnaud Burgot est Directeur Général ŘΩ¦ƭǳƭŜ.com depuis janvier 
2014. Il a rejoint Ulule fin 2011, pour participer au développement 
de ce qui est ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ la plus importante plateforme de 
financement participatif avec récompenses en Europe. Diplômé 
ŘΩŞŎƻƭŜ de commerce en 2011, Arnaud a débuté sa carrière en audit 
et conseil chez PricewaterhouseCoopers, dans le secteur des 
technologies, où il a acquis une solide expérience de la finance et de 
la gestion ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ tout en validant le diplôme ŘΩŜȄǇŜǊǘ-
comptable. Passionné par ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ et désireux de 
participer à un projet réellement innovant, il rencontre les 
fondateurs ŘΩ¦ƭǳƭŜ en 2010 et rejoint ƭΩŀƴƴŞŜ suivante en tant 
ǉǳΩŀǎǎƻŎƛŞ la direction de ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ. Arnaud est également Vice-
Président de ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Financement Participatif France qui agit 
pour promouvoir le financement participatif, développer 
ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ crowdfunding et promouvoir les bonnes pratiques 
parmi les professionnels du secteur. 

Charlotte Desbons a rejoint Visa Europe en 2005 et a été nommée 
Directrice Marketing & Communication de Visa Europe France en 
Mai 2010. 
Elle a été auparavant en charge du déploiement du sans contact à 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ paneuropéenne et responsable des relations avec les 
principales banques françaises. 
 
Elle a débuté sa carrière en 1994 chez KPMG Peat Marwick entant 
que Consultante et Chef de Projet dans le Développement des 
pratiques Organisationnelles. 
 
En 1998, elle a rejoint ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ des télécoms et été nommée à 
plusieurs postes de Ventes & Marketing, notamment pour MCI-
Worlcom, Maiaah !, Dimension DataΧ 
 
Elle est doublement diplômée en Economie (Université de San 
Francisco) et en Management (ESSEC Business School). 

Charlotte Desbons 
Directrice Marketing et Communication de 
Visa Europe France 
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TR1 | La FinTech pousse la banque à se réinventer  

Alice Holzman 
Directrice du digital et de la 
communication chez La Banque Postale 

Alice Holzman, 48 ans, est diplômée de ƭΩEssec. Elle a débuté sa 
carrière chez Gemini Consulting, avant de rejoindre le groupe 
France Télécom-Orange en 1995. En 2006, elle est nommée 
Directrice Marketing Mobiles, en 2008 elle intègre le comité de 
direction ŘΩhǊŀƴƎŜ France en tant que Directrice de la 
Communication, puis est nommée en 2010 Directrice Marketing 
Grand Public couvrant ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des activités Internet TV Fixe et 
Mobile ŘΩhǊŀƴƎŜ en France. Dans cette fonction elle a en particulier 
lancé les premières offres de convergence « Open » combinant une 
box internet et des forfaits mobiles, et ƭΩƻŦŦǊŜ low cost « Sosh » 
accessible uniquement sur internet et destinée aux jeunes digitaux.  

Depuis juin 2013, Directrice Générale Adjointe en charge de la 
Distribution France du groupe CANAL+, elle avait la responsabilité 
des activités Marketing, Ventes et Services Clients pour les chaînes 
Canal+, le bouquet multi-thématique Canalsat et ƭΩƻŦŦǊŜ de video à 
la demande Canalplay.  

Le 1er octobre 2015, elle est nommée Directrice du Digital et de la 
Communication de La Banque Postale, notamment en charge de 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des activités digitales, dont la banque à distance. Elle est 
membre du comité exécutif de La Banque Postale. 

Directeur des Investissements et du Développement au sein 
ŘΩhǊŀƴƎŜΣ Yann Kandelman est en charge des acquisitions et des 
investissements stratégiques dans le domaine du numérique. 
 
Il pilote également Orange Digital Ventures, le nouveau fonds de 
Corporate Venture du Groupe.  
 
Il s'occupait précédemment des partenariats Internet et mobiles 
avec les principaux acteurs du web, tels que Facebook, Twitter, 
Wikipedia ou eBay. 
 
Avant de rejoindre Orange en 2008, Yann Kandelman a évolué 
pendant 8 ans dans l'industrie musicale, travaillant pour Virgin/EMI 
et Warner Music. 

Yann Kandelman 
Directeur des Investissements et du 
Développement Numérique, Orange 
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TR1 | La FinTech pousse la banque à se réinventer  

Romain Lavault 
General Partner, Partech Ventures 

Romain is General Partner of Partech and joined 2013. He focuses 
on seed and early stage opportunities in data, mobility, internet and 
next-generation online services in Europe, with a particular focus on 
the French market. 
Prior to joining Partech, Romain most recently served as a Vice 
President, Strategy and M&A at Dassault Systèmes, the 2nd largest 
software company in Europe. Romain sold and merged to Dassault 
Systèmes his prior company Intercim early 2011, specialized in web-
based applications for advanced and distributed Manufacturing, for 
which he served as VP Sales Worldwide and VP Strategy. Prior to 
Intercim, Romain lived a unique entrepreneurial adventure with the 
predictive analytics startup Pertinence between France and the US, 
where he relocated in 2005. At Pertinence, Romain served as VP 
Sales and Chief Operating Officer between 2001 and 2007, until 
Pertinence merged with Intercim. 
Romain started his career at Aeronautics & Defense group EADS. He 
then joined Starsem, a French-Russian satellite launch operator 
startup funded by EADS, Arianespace and the Russian Space 
Agency. At Starsem, Romain started as a Project Manager and 
became head sales for the North American market. 
Romain holds a MS in Engineering from Ecole Polytechnique (Paris) 
and a MS in Aerospace Engineering from SupAero (Toulouse). 
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Table 2  

_______________________ 

 

360°, R®alit® Virtuelle, UHDé  

Vers un nouveau spectacle audiovisuel   

I ntervenants  

European  Managing  Director  de FreeWheel  

Directeur Innovations Technologiques à France Télévisions Editions Numériques  

Fondateur et président de LiveLike VR 

Directeur du Développement ASTRA FRANCE (SES)  

CEO de Giroptic  

Thomas Bremond |  

Bernard Fontaine |  

André Lorenceau  |  

Philippe Sage |  

Richard Ollier |  
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LƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ 

360°, R®alit® Virtuelle, UHDé  

Vers un nouveau spectacle audiovisuel  

Intérêt pour de nouvelles fonctionnalités 

Parmi les équipés Smartphone : 

38% sont intéressés par la 4G. 

25% ǎƻƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳƻōƛƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ biométrie. 

23% ǇŀǊ ƭŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ écrans. 

De même 23% ǇŀǊ ƭŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƳǳƭǘƛƳŞŘƛŀ Řǳ véhicule. 

22% sont intéressés  par le stockage de données médicales. 

De même 22% ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŀƭŀǊƳŜ ƻǳ chauffage. 

1,2% des foyers ont ƭΩƛƴǘŜƴǘƛƻƴ de 

ǎΩŞǉǳƛǇŜǊ ŘΩǳƴŜ TV 3D dans les 6 
prochains mois. 
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Laurent Vallet 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩLb! 

Laurent Vallet est Président-directeur général de l'Institut National de 
l'Audiovisuel (INA) depuis mai 2015. 

Il a précédemment dirigé, de 2002 à 2015, l'Institut pour le financement du 
cinéma et des industries culturelles (IFCIC). 

Diplômé ŘΩI9/ et de l'IEP de Paris, ancien élève de l'Ecole Nationale 
d'Administration, Laurent Vallet a débuté sa carrière en 1995 à la Direction 
du Trésor du Ministère de l'Economie et des Finances où il occupe 
successivement les fonctions de Secrétaire Général Adjoint du Club de Paris 
(1995-1997) puis d'Adjoint au Chef du bureau du marché financier (1997-
1999). Nommé Adjoint au Directeur Financier de France Télévisions en 1999, 
il rejoint en 2001 le cabinet du Ministre de l'Economie, des Finances et de 
l'Industrie en tant que conseiller technique chargé de la culture et de 
ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ.  

Fin connaisseur des secteurs de ƭΩŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ et du cinéma, Laurent Vallet est 
ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘΩǳƴ rapport sur les relations producteurs-diffuseurs remis fin 2013 à 
la Ministre de la Culture et de la Communication, dans lequel il a notamment 
préconisé une réforme du cadre juridique applicable à ces relations, incluant 
la possibilité pour les chaînes ŘΩşǘǊŜ coproductrices des ǆǳǾǊŜǎ 
audiovisuelles dont elles assurent une part prépondérante du financement. 


