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Posez vos questions en direct aux intervenants Viaitter
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Service NPA - Online

Le SERVICEARLEMENNPASuit et analyseen
temps réel f QSy a Sdéd fr&aux a
f Q! aaSerai Séat (interventions en
séanceet en commission,questions orales et

Le FLASHNPA, notre lettre de veille
hebdomadaire des médias et des
services numériques suit, analyse et
anticipe les évolutions et rend compte

MIPTV 2015

de la transformation numérique au service écrites, amendements, rapports, propositions
travers des nouveaux usages,services, parlement de |’0|_X) et couvre tous les domaines
modéleset dynamiquessectorielles.. === 1 stratégiquesde votre secteur.
- rvice \ ) . . . .
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Sortiele mercredt 40 rf paran Un outil de pilotagesur mesure pour anticiper

les opportunités et les menaces législatives.

E Beta Dispon,-_b,; T 1 LeBAROMETREVoD suit et analysechaquemois les cataloguesCinéma,Séries Jeunessest
Lancement sept 2975 | autres, disponiblessur les servicesde SVoDen France Il reprendtous lestitres présentssur

———————— chacunedes9 plateformesétudiées,les entréeset les sortiesdu mois, les exclusivitésservice
parservice

Chaquéitre de cinémaestqualifié: N° de Visade sortie, nationalité,date de sortieen salleou
el oY , date de production, succésen sallespour lesfilms, diffusion préalablea la TVpour les séries,
: éditeur.

A partir R Q dhAse de donnéesexhaustiveset enrichies le Barométre SVoDpermet une
multitude de tris croisé<et livre destableauxde bord opérationnels

Unoutil indispensableauxdétenteursde droits et opérateursde plateformes

- www.npaconseil.com




Nos publications
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Programme

sPrésident de SFR Group

09h15 TABLE RONDBErowdfundingBlockChairm-paiementX : LaFinTechpoussela banquea se réinventer
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AArnaudBurgot, DirecteurGénéraR Q| f dzf S

AcCharlotte Desbons Directrice Marketing e€ommunication de Visa Europeance

AAlice Holzman Directricedu digital et de la communicatiahez L8anquePostale
AYannKandelman Directeurdes Investissements et du Développement Numérigirange
ARomainLavault GeneraPartner,Partechventures

Présidendef QL b!

TABLERONDB6C’E wSt f A G S =VelsihdoBvedu Spectagcle dicdiovisuel

AThomasBremond EuropearManagingDirectorde FreeWheel

ABernard FontaineDirecteurnnovations Technologiques & France Télévisions EdNionsériques
AAndré Lorenceay Fondateuet président de_iveLikeVR

APhilippe SageDirecteurdu Développement ASTRA FRANCE (SES)

ARichard Olliey CEQ@le Giroptic

y Directeur général de BiFfance
) PDGlu groupe TF1
; Président du Directoire de Vivendi
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AMaxime Baumard ViceprésidentMarketing deiAdvize

AcécileGauffriau5 A NBOG NR OS RS f Q9 OKI y3SdzNJ

AOlivier MarcheteauDirecteurgénéral de Vestiair€ollective

AAmélieOudéaCasteraDirectrice digital Y NJj dz8 SiG LFraddeSy I NA Ll Ga RQ! - |
AHervéParizot Directeure-commerce et data clients d@arrefour France

AAgnésVissoud DirectriceExpérience et Performance Digitale pour le leader mondidlixil
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14h30 Regardroisés sur le marché unique européen numérique

APatrickBloche,Présidentde la Commission des Affaires Culturelle§d@! 824 SYo6t SS bl A2y LS
ADidier CasasPrésidente la fédération Francaise d&élécoms
@ AJeanMarie CavadaDéputé européenPrésident du Mouvement EuropéErance
AOlivier Huart, Présidentle TDF
AHervéRony,Directeur généralle laSCAM

Président deDentsuAegisNetwork France

Directrice exécutive Innovation, Marketies) TechnologieR Qh NI y 3 §
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AMuriel Barnéoud PDGde Docapost

AXavierBassetC 2 y R I iH&odmb R Q

AvincentCostet DirecteurStratégie et Planning Marketing @&vwW
ARaphaélGorgé,Présidentu GroupeGorgé

AChristopheVattier, Présidente Bubbles
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18h30 3e édition du Trophée des Obje@®nnectés, Cérémonie de la remise des Trophées

Cetteannée ce sont prés de 350 candidatures qui ontd&gosées. Apreédélibération du jury, composé de
Philippe Bailly(NPA ConseilElsaBembaron(Le Figaro)YvesChristol(Orange)JearChristopheLecosse
(CNRFIDEoralie Magnimd /  NNB T2 dzZNJ RS f GebfiyauSSinayi(BRUCE)8tamildvyah&xS i a o =
Messaoud(Mediamétrie), les lauréats seront primés en conclusion du colloque.



Keynote Speaker

Michel Combes 2
Présidentde SFR Group
Michel Combes54 ans, est le Présidentdu ConseilR Q| R Y A y deiNiimericatleRfRet le

Directeur des Opérationsdu groupe Altice, aprés plus de vingt ans R Q § E LISdads &y O $
télécommunicationst fort R Q dggliflecultureinternationale

Avantde rejoindrele groupeAltice en septembre2015 il était DirecteurgénéralR Q! f LDtert S ¢
depuisle ler avril 2013 aprés avoir passéquatre annéeschezf Q2 LJS NterfiafodzNde
téléphonie mobile Vodafone,ou il exercaitdepuis2008les fonctionsde Présidentde la région
Europeet a été nomméen 2009membreduconseilR Q| RY A y de&/adaidné A 2 v

La carriére de Michel Combesa débuté aux EtatsUnis en 1985 & la Direction des Réseaux
Extérieursde FranceTélécom,puis a la Direction des Affaires Industrielleset Internationales

Aprésun parcoursen cabinetministérielde 19914 1995 il arejoint TéléDiffusiorde France(TDF)
comme Directeur général adjoint, fonction |j dzQuimiule de 1996 & fin 1999 avec celle de

PrésidentDirecteurGénéralde GlobeCastEndécembrel999 Michel Combesarejoint Nouvelles
Frontieres comme VicePrésident exécutif du Groupe avant de devenir Directeur général
RABsystemsociétéspécialiséelansle domainedef QA y JiGdyiskri8llalh S

Enjanvier2003 Michel Combesntegrele GroupeFranceTélécomen tant que DirecteurExécutif

en charge des Equilibres Financierset Création de Valeurs NExT et membre du Comité
stratégiquedu GroupeFranceTélécom Aux cotés de ThierryBreton, Michel CombesaR QI 6 2 NR
pris une part importante au redressementdu groupe (le plan Top RQIl YSf Ad2 NI (G A2 Y
performancequi a générél5 Milliards de cashflow supplémentairesen trois ans Il a élaboréet

pilotéle planNExt qui apermislatransformationdu groupeTelecomen un opérateurintégré.

Au printemps 2006 il a été nommédirecteurgénéralde TDENé a BoulogneBillancourt,Michel
Combes est diplomé de t Q9 (PalfteBhnique et de f Q9 (Natibriale Supérieure des
Télécommunications

MichelCombesstparailleursadministrateurde MT Set HDLDevelopment 8



Table 1

Crowdfunding , BlockChain , m-paiement, cash back , tipping

La FinTech pousse la banque a se réinventer

Intervenants

Arnaud Burgot | Directeur G®n ®r al do Ul ul e
Charlotte Desbons | Directrice Marketing et Communication de Visa Europe France
Alice Holzman | Directrice du digital et de la communication chez La Banque Postale
Yann Kandelman | Directeur des Investissements et du Développement Numérique, Orange
Romain Lavault | General Partner, Partech Ventures




Crowdfunding , BlockChain , m-paiement, cash back, tipping

La FinTech pousse la banque a se réinventer

Banque en ligne paiement sans contact

76,3% desinternautesont consultéleur compte
en banqueen ligne au coursdu dernier mois, dont

2 5% depuisun téléphonemobile

190/0 deséquipésSmartphone
sont intéresséspar le paiement

_ sanscontact
L

M

Mediametrie
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Le crowdfunding en France

17775 projets.

Parmi les différents métiers du crowdfunding (don, prét ou
investissement)le prét connaitla plus forte progression:

+122%, passantde 88,4 millions & 1963 millions R Q S dzN2 &
récoltésentre 2014et 2015

Lesfonds collectéspar le crowdfundingont été multipliés par
deux entre 2014 et 2015 permettant le financement de @ .

Don Prét Investissement

L . . ; . FONDS COLLECTES
En2015 pIUSde 2’3 mllllons de FrangaIS)nt flnanceun projet EARMETIER dont B,3ME€ en don dont 137,5ME en rémunéré  dont 50,1ME en capital &
. sans récompense & aux particuliers. 31,6ME enprét 220 180€ en royalties
en crowdfunding e
3.1ME en orét non rémunéré
Lestaux de succéddescampagnest Q S U | @ b61%poarey U
dons avec récompenses mais surtout a 94% (prét, TAUX DE FRAIS MOYEN |l TYPOLOGIE DES
1 H prélevés par la 5 P —_
investissement) ucome | POREPCOF B il S
Donavec "ol Royaltie ti Entreprise articulie
o 0 e N
E’-]."‘_ ; Dor
Lescollectesmoyennes 69
Obli,
DON PRET INVESTISSEMENT
Sans récomp.  Avec récomp. Rémunéré* Non rémunéré Obligations Capital Royalties

Source : financeparticipative.org 11



Panoramade la Fintech

Panorama de l&intechS i R2 Yl Ay Sa& RQAYISNBSylGAzy

[ QF & & 2FéaRceFintecd grééeen

. G) Modes de paiement non traditionnels '
juin 2015 compte plus de 70 o Obiteoin *Sripple
membres 9_ Monde sans especes Danne T
) : E:;’ Forces de désagrégation
Les services« fintech » en France g
restent peu utilisés Une étude  '&7 Mondecomnecte
Deloitte de mars 2015 montre que le .Iﬁ Connexions acheteurs-vendeurs
servicele plus utilisé par lesFrancais & aobots de tracing
%Stf AQ I _,_3 N:Elermpfegmurg% ,g Plateformes altematives de préts
R Q S y-eu?d’\lﬂors que des _Ser\_llces w Evolution des préférences clients
commele financementparticipatif ou 4 ... icai0n e processus oo R oy
. . . AR 5 J [
la planification financiere sont eux .. S, rAngelList s, O
0 Investisseurs autonomisés ® rowdfunder S

utilisés par seulement 6% des
francais

#

Levée de fonds/ Participation 5
Levée de fonds

Pour autant, et méme si la notoriété des servicesdisposeencore de marge de progressionau moins 1 Frangaissur 3
connaitlesservicesde financementparticipatif o uR Q| a a dabid / yiabigation) connectée

De plus, une appétencecertaine est déclaréepour ces services,une fois « expliqués». Plus de 45% des Francaisse
déclarentintéresséspar lesassurancesonnectéesu lesagrégateursle comptespar exemple

Sources : Deloitte 12



La Fintech : un positionnement sur plusieurs maillons de la chaine de valeur

Facturation intégrée

Robots tradingCrowd
lending

Santé/habitation/au
to

Gestion de portefeuille
agrégateur de compte

Cryptemonnaie

Opération de change
P2P

Assurance P2P

Crowdfunding

Paiement mobile

Financement de
créance

Comparateur
RQI & & dzNJ

Préts entre particuliers

rOSHENI vy a TS NI

2015:

dans laFintech(22,3 Mds)
le monde

Q12016 / Q12015 :+67%
France #750%

+75% pour les investissements

Financement

dans

]

Assurance

Dépot/Prét

Fintechdisruptive ou
collaborative ?
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Blockchain : une machine a créer de la confiance numérique

{eaidsYS RSOSYi(UNItAasS |
nombreux métiers

Systéme centralisé

Propriété ’
intellectuelle

g ______ Covoiturage

AS5SOSYiNIrtAasS ft QKAAU2NAIj dzS RSa

A Cryptographie (puzzle découpé et disséminé sur des milliers de
serveurs)

A Automatique, sécurisé et infalsifiable 14

A Transactions centralisés chez un tiers sur lequel
repose la confiance



TR1| La FinTech pousse la banque a se reinventer

ArnaudBurgot
5ANBOGSdzNI DSY SNI

Arnaud Burgot est Directeur GénéralR Q! faiatd&puis janvier
2014 Il arejoint Ulule fin 2011, pour participer au développement
de ce qui est I dz2 2 dzNeRHLK dmportante plateforme de
financement participatif avec récompensesen Europe Dipldmé
R Q S @econfinerceen 2011, Arnauda débutésacarriereen audit
et conseil chez PricewaterhouseCoopersdans le secteur des
technologiespuil aacquisunesolideexpériencede lafinanceet de

la gestion R QS y (i NSutJEm valiflant le diplome R QS E LIS NJi
comptable Passionné par f QS y (i NB L¥BdfsBaleNdel

participer a un projet réellement innovant, il rencontre les
fondateurs R Q! tedz20%0 et rejoint t QI ysyivgrSe en tant
lj dzQ | Algderedtiorsdef QS y (. MiBdLNKt dgilementVice
Présidentde f QI a & FiddndernehRayticipatif Francequi agit
pour promouvoir le financement participatif, développer

f QS 02 a@dvditding et promouvoir les bonnes pratiques
parmilesprofessionnelslu secteur

Charlotte Desbons
Directrice Marketing et Communication de
Visa Europe France

CharlotteDesbonsa rejoint VisaEuropeen 2005 et a été nommeée
Directrice Marketing & Communicationde VisaEuropeFranceen
Mai 201Q

Ellea été auparavanten chargedu déploiementdu sanscontacta
t QS O paSdurbpBenneet responsabledes relations avec les
principalesbanquedrancaises

Ellea débuté sacarriére en 1994 chezKPMGPeatMarwick entant
gue Consultanteet Chefde Projet dans le Développementdes
pratiquesOrganisationnelles

En1998 elle a rejoint f QA y Ridzdéledbiset été nomméea
plusieurspostes de Ventes & Marketing, notamment pour MCFH
Worlcom Maiaah!, DimensiorDataX

Elle est doublement diplomée en Economie(Université de San
Franciscogt enManagemen{ESSEBusines$choo).

15



TR1| La FinTech pousse la banque a se reinventer

Alice Holzman
Directrice du digital et d&a
communicatiorchezLa Banqu@ostale

Alice Holzman 48 ans, est dipldmée de f E@secElle a débuté sa
carriere chez Gemini Consulting,avant de rejoindre le groupe
France TélécomOrange en 1995 En 2006 elle est nommée
Directrice Marketing Mobiles, en 2008 elle intégre le comité de
directon R Qh NJ RfaBc® en tant que Directrice de la
Communication,puis est nommée en 2010 Directrice Marketing
GrandPubliccouvrantf Q S vy & deadtititds Internet TV Fixeet
Mobile R Q h NEnyFrarfée Danscette fonction elle a en particulier
lancéles premiéresoffres de convergence< Open» combinantune
box internet et des forfaits mobiles, et f Q 2 [ d9S « Sosh»
accessibleniqguementsurinternet et destinéeauxjeunesdigitaux

Depuisjuin 2013 Directrice Générale Adjointe en chargede la
Distribution Francedu groupe CANAL+elle avait la responsabilité
desactivitésMarketing, Venteset Service<Clientspour les chaines
Canal+Je bouquet multi-thématique Canalsaet f Q 2 de Videda
lademandeCanalplay

Le ler octobre 2015 elle est nomméeDirectricedu Digital et de la
Communicationde La BanquePostale,notamment en charge de
f QS y adesadivité&digitales,dont labanquea distance Elleest
membredu comitéexécutifde LaBanquePostale

YannKandelman

Directeur des Investissements et du
Développement Numérique, Orange

Directeur des Investissementset du Développementau sein
R Q h NJYy¢ind KaBdelmanest en chargedes acquisitionset des
investissementstratégiqueslansle domainedu numérique

II pilote égalementOrangeDigital Ventures,le nouveaufonds de
CorporateVenturedu Groupe

Il s'occupaitprécédemmentdes partenariats Internet et mobiles
avec les principauxacteurs du web, tels que Facebook,Twitter,
Wikipediaou eBay

Avant de rejoindre Orange en 2008 YannKandelmana évolué

pendant8 ansdansl'industrie musicale travaillant pour Virgin/EMI
et WarnerMusic

16



TR1| La FinTech pousse la banque a se reinventer

RomainLavault
General PartneRartechvVentures

Romainis GeneralPartnerof Partechand joined 2013 He focuses
on seedandearlystageopportunitiesin data, mobility, internet and
nextgenerationonline servicesn Europe with a particularfocuson
the Frenchmarket

Prior to joining Partech, Romainmost recently served as a Vice
President,Strategyand M&A at DassauliSystemesthe 2nd largest
software companyin Europe Romainsold and mergedto Dassault
Systemedisprior companyintercimearly2011, specializedn web-
basedapplicationsfor advancedand distributed Manufacturing for
which he servedas VP SalesWorldwide and VP Strategy Prior to
Intercim, Romainlived a unique entrepreneurialadventurewith the
predictiveanalyticsstartup Pertinencebetween Franceand the US,
where he relocated in 2005 At Pertinence,Romainservedas VP
Salesand Chief Operating Officer between 2001 and 2007, until
Pertinenceanergedwith Intercim

Romainstarted his careerat Aeronautics& DefensegroupEADSHe
then joined Starsem a FrenchRussiansatellite launch operator
startup funded by EADS,Arianespaceand the Russian Space
Agency At Starsem Romain started as a Project Manager and
becameheadsaledor the North Americarmarket

Romainholdsa MSin Engineeringrom EcolePolytechniqugParis)

andaMSin AerospacéEngineeringrom SupAerd Toulousg. 17



\/OuS Nn'avez
lamais eu
autant de
reseaux..

Avec ses 10100 sites, son réseau ultra-haut débit, ses plateformes techniques et son
savoir-faire développé sur des décennies, TDF assure la diffusion des 35 chaines de la
TNT et des 900 radios FM ainsi que le déploiement des réseaux des 4 opérateurs
nationaux de téléphonie mobile. La TNT connectée, la vidéo a la demande, la télévision
de rattrapage, les médias sur le web, les connexions ultra haut débit, les datacenters...
autant de services associés aux nouveaux modes de consommation des médias que
TDF développe pour accompagner ses clients.

Bienvenue dans le monde connecté de TDF.

Imaginer des solutions
‘ pour un monde numérique

www.tdf.fr




Table 2

360°, R®al i t® Virtuell e,
Vers un nouveau spectacle audiovisuel

| ntervenants

Thomas Bremond | European Managing Director de FreeWheel
Bernard Fontaine | Directeur Innovations Technologiques a France Télévisions Editions Numériques
André Lorenceau | Fondateur et président de Livelike VR
Philippe Sage | Directeur du Développement ASTRA FRANCE (SES)
Richard Ollier| CEO de Giroptic

HDé




360°, R®al it® Virtuell e, m
Vers un nouveau spectacle audiovisuel

Mediametrie

LYGSy A2y RQSIjdzZA LISYSy i

1,20/0des foyersont ft QAy Gy A2y
& QS lj dRQJIINI3D dans les 6
prochainsmois.

Intérét pour de nouvelles fonctionnalités

Parmi les équipés Smartphone :
38%sont intéressés par l4G.
25%a 2y i AYyGSNBaasSa LI Nhbion@ti©@Osa Fdz Y20Af S 3N
23%LJ NJ £ ae@yOKNRByAallGA2Yy &fnsf SdzZNE R2 OdzySy i
Deméme23%LJ NJ f I &8y OKNRBYAALl GA2Yyvéhicd&S O f QAY U SNF
22%sont intéressés par le stockage de donnéeslicales.
De méme22%LJ NJ £ S O2y (i N £ S chaufRdea i yOS RQF f I NS
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Keynote Speakers

Laurent Vallet
t NBaARSYyd RS fQLb!

Laurent Vallet est Présidentdirecteur général de I'Institut National de
I'AudiovisuelINA)depuismai 2015

Il a précédemmentdirigé, de 2002 a 2015, I'Institut pour le financementdu
cinémaet desindustriesculturelles(IFCIE

Diplomé R Q| 8t/de I'EP de Paris, ancien éléve de I'Ecole Nationale
d'Administration,LaurentVallet a débuté sa carriereen 1995 a la Direction
du Trésor du Ministere de I'Economie et des Financesou il occupe
successivemenies fonctionsde SecrétaireGénéralAdjoint du Clubde Paris
(19951997 puis d'Adjoint au Chefdu bureau du marché financier (1997
1999. NomméAdjoint au DirecteurFinancierde FranceTélévisiongn 1999
il rejoint en 2001 le cabinetdu Ministre de 'Economie,des Financeset de
I'Industrie en tant que conseiller technique chargé de la culture et de
f QF dzRA 2 gA & dzSt

Finconnaisseudessecteursdet Q| dzR ed@cinénuzSdurentValletest
f Q RIS surlesrelationsproducteursdiffuseursremisfin 2013a
la Ministre de la Cultureet de la Communicationdanslequelil a notamment
préconiséune réforme du cadrejuridique applicablea cesrelations,incluant
la possibilit¢ pour les chaines R Qs (copfductrices des dzdz@ NB &
audiovisuelleslont ellesassurentune part prépondérantedu financement
21



